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O majoritate sociala inaintea unei majoritati parlamentare

CrizaRomaniei nu se reduce la caderea unui guvern sau la dificultatea de a aduna voturi in Parlament.
Problema mai adanca este ca politica si-a pierdut capacitatea de a fixa cateva obiective comune si de
a lucra suficientde mult pentru ele. Majoritatile se fac, se desfac si se refac, in timp ce energiaraméne
scumpa si nesigura, statul colecteaza slab, iar marile investitii intarzie fara justificare. Datele confirma
respingerea directiei actuale: in august 2026, 90,5% dintre respondenti spuneau ca Romania merge
intr-o directie gresita, 75% c& economia s-a inrautatit, iar 58% ca traiesc la limita strictului necesar.
Nemultumirea trece dincolo de granitele electoratelor. Nu produce singura o majoritate si nu spune
cine trebuie sa guverneze, dar spune, cu o claritate rara, de unde trebuie inceput.

O majoritate sociald nu cere ca oamenii s& gandeasca la fel. Ea apare atunci cand grupuri care
voteaza diferit recunosc aceleasi urgente si au motive sa creada ca efortul va fi impartit corect. Cele
zece obiective de mai jos pot fi sustinute din traditii politice diferite: stdnga regaseste munca,
coeziunea si serviciile publice, dreapta disciplina fiscala si initiativa privata, curentele patriotice
energia, resursele si productia nationald, partidele proeuropene directia europeana si euroatlantica,
iar comunitatile locale si minoritatile dezvoltarea teritoriala si reguli care nu se schimba la fiecare criza.

Ce semneaza partidele

Semnatarii propun un guvern cu mandat de 24 de luni, judecat nu dupa formula sa politica, ci dupa
indeplinirea celor zece prioritati. Semnatura nu este un cec in alb. Orice masura trebuie sa indice de
unde vin banii, cine castiga, cine suporta costul, ce institutie raspunde si care este riscul de esec. O
prioritate nu poate fi schimbata discret, prin ordonanta sau negociere bilaterala, ci numai prin
argument public si acordul semnatarilor. In toate celelalte teme, partidele isi pastreaza pozitiile,
identitatea si dreptul de a concura.

— Programul preceda negocierea functiilor si a portofoliilor.
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— Majoritatea parlamentara se dovedeste prin semnaturi nominale in ambele Camere.

— Premierul si ministrii accepta obiective, termene si evaluare publica.

— Fiecare prioritate are finantare identificata, termen, responsabil si indicator public.

— Orientarea constitutionald, europeana si euroatlanticd este conditie de aderare.

— Conflictele se solutioneaza prin notificare, evaluare si termen de remediere, nu prin blocaj
permanent.

Cele zece prioritati

Ordinea nu este protocolarad. Roménia trebuie sa refaca mai intéi capacitatile care produc energie,
securitate si resurse; pe aceasta baza se pot aseza contractul fiscal, reforma statului si serviciile
publice. Programele europene de finantare, OECD si cooperarea internationala sunt tratate aici pentru
ceea ce sunt: instrumente, standarde si garantii pentru un proiect pe care Romania trebuie sa il
defineasca singura.

Refacerea sistemului energetic si valorificarea resurselor

Romania nu porneste de la zero: are resurse, infrastructura si oameni care cunosc sistemul, dar
aceste piese nu lucreaza inca impreuna. Capacitatile noi ajung greu in productie, retelele si stocarea
au ramas in urma, iar o parte din resurse paraseste tara inainte de a produce valoare aici. in factura
finala intra costul fragmentarii, al investitilor amanate si al regulilor schimbate prea des. Nicio
tehnologie nu rezolva singura ecuatia energetica. Nuclearul, hidroenergia, gazele de tranzitie, sursele
regenerabile, stocarea si eficienta se judeca impreuna, ca parti ale aceluiasi sistem, iar fiecare proiect
se compara dupa cost, termen, sigurantd, efect industrial si impact asupra mediului si comunitatilor.

Angajamente comune

— Audit public al proiectelor energetice, al capacitatilor de productie, al retelelor si al blocajelor
administrative.

— Calendar national pentru capacitati noi, modernizarea retelelor, stocare si interconectare,
cu responsabil nominal pentru fiecare proiect major.

— Program pentru echipamente si servicii energetice produse in Roméania, legat de cercetare,
formare profesionala si furnizori locali.

— Inventar actualizat al resurselor minerale si al materiilor prime critice, cu separarea
existentei geologice de rezerva exploatabila si de acceptabilitatea sociala.

— Regim predictibil al redeventelor si transparenta asupra veniturilor, costurilor de mediu si
beneficiilor locale.

— Protectie tintita pentru consumatorii vulnerabili si programe de eficienta care reduc factura,
fara subventionarea permanenta a risipei.

Securitatea nationala, apararea si industria de profil

Sentimentul de vulnerabilitate nu este marginal: 68% dintre respondenti considera Romania
vulnerabila la amenintari externe, 71% vad o amenintare grava in conflictele militare si in instabilitatea
economica, 78% in dezinformare si 68% in atacurile cibernetice. Oamenii percep deja ceea ce
institutiile trateaza inca pe dosare separate: riscurile militare, economice, informationale si cibernetice
se alimenteaza reciproc. Roménia isi respecta angajamentele in NATO si in Uniunea Europeana si
tocmai de aceea banii investiti in aparare trebuie sa lase in urma capacitate nationala. Un contract
bun nu se incheie in ziua livrarii: el asigura mentenanta in tara, acces la tehnologie, furnizori roméni
integrati si aprovizionare sigura in situatii de criza.
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Angajamente comune

— Portofoliu national de capabilitati, corelat cu planificarea NATO si europeana, cu termene,
cost total si responsabil public.

— Program industrial multianual pentru munitii, pulberi, mentenanta, vehicule, comunicatii,
software, cyber si tehnologii cu dubla utilizare.

— Folosirea SAFE ca instrument de imprumut pentru achizitii comune, cu publicarea valorii,
a rambursarii, a efectului operational si a participarii industriei romanesti pentru fiecare
proiect.

— Conditii de offset industrial si transfer tehnologic compatibile cu dreptul european si cu
necesarul real al Fortelor Armate.

— Program national pentru drone si sisteme de interceptare: productie in Roménia a
platformelor, componentelor critice si software-ului de comanda, arhitecturi modulare
integrabile cu standardele NATO, protectie stratificata a bazelor, frontierei si infrastructurilor
critice, contracte multianuale care permit productia de serie si adaptarea rapida. Folosirea
fortei raméne sub control uman si in cadrul dreptului international.

— Rezilienta nationala: infrastructuri critice, continuitatea guvernarii, rezerve strategice si un
mecanism comun impotriva atacurilor cibernetice, dezinformarii si interferentei stréine, cu
control democratic si protejarea libertatii de exprimare.

Reindustrializare, capital productiv si finantare pentru dezvoltare

O economie nu se relanseaza din insumarea unor scheme de ajutor. Statul trebuie s& aleaga
domeniile in care Romania are resurse, competente si acces la piete: energia, apararea, procesarea
agroalimentara, materialele, tehnologia, industria farmaceutica, infrastructura digitala si economia
circulara pot forma acest nucleu productiv, dar alegerea obliga la continuitate, criterii publice Si
evaluarea rezultatelor. Capitalul romanesc merita sprijin atunci cadnd produce valoare publica, nu
pentru simplul fapt ca este romanesc. Companiile care primesc sprijin investesc, fiscalizeaza, creeaza
locuri de munca stabile, formeaza oameni si inoveaza. Statul ofera, la randul lui, reguli previzibile, plati
la termen, acces la finantare si infrastructura. Niciuna dintre parti nu primeste privilegii fara obligatii.

Angajamente comune

— Harta nationala a capacitatilor productive, a lanturilor de furnizori si a dependentelor critice.

— Contracte de dezvoltare pentru investitii mari, cu obligatii privind furnizorii locali, formarea
si cercetarea.

— Operationalizarea accelerata a Bancii de Investitii si Dezvoltare ca instrument principal de
finantare a dezvoltarii — garantii, finantari in numele si contul statului, participatii la capital
si fondul de fonduri. Guvernantd profesionala, audit independent, raportare publica si
mandat strict investitional.

— Instrumente stabile de garantare si capitalizare pentru IMM-uri, cooperative si companii cu
potential de export, care mobilizeaza economiile populatiei, fondurile de pensii, investitorii
institutionali si capitalul diasporei.

— Parteneriate public-private numai pentru proiecte cu venituri, cu riscul preluat de partea
care il poate controla, comparatie publica fata de achizitia publica directa pe toata durata,
contracte si plati viitoare publice si un plafon anual al obligatiilor contingente aprobat de
Parlament. Pregatirea proiectelor se face prin structurile create prin OUG nr. 8/2026 —
comitetul interministerial CI3P si facilitatea nationala pentru pregatirea proiectelor i
asistenta tehnica.

— Evaluarea anuala a ajutoarelor de stat, cu publicarea beneficiarilor, a obligatiilor asumate
si a rezultatelor obtinute.
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Colectare corecta, combaterea fraudei si disciplina bugetara

Un stat care colecteaza prost nu poate reveni mereu la aceiasi contribuabili corecti pentru a acoperi
diferenta. Inaintea unor sarcini noi vin combaterea fraudei, reducerea evaziunii si controlul risipei.
Digitalizarea are sens daca reduce arbitrariul, muta controlul acolo unde riscul este mare si grabeste
recuperarea prejudiciilor; daca adauga doar formulare si sanctiuni automate, problema raméne.
Disciplina bugetara nu inseamna sa tai aceeasi proportie de peste tot si s& numesti rezultatul reforma.
Cercetarile arata tensiunea exacta: 67% considera reformele importante pentru sanatatea economiei,
dar 58% le percep ca inechitabile. Orice ajustare trebuie legata de reforma institutiilor, de o distribuire
explicabila a costurilor si de protejarea investitiilor care pot produce venituri viitoare.

Angajamente comune

— Integrarea datelor fiscale, vamale, comerciale si patrimoniale intr-un sistem unic de analiza
de risc.

— Tinte institutionale pentru reducerea decalajului de TVA, recuperarea prejudiciilor si
conformarea voluntara.

— Control concentrat pe fraudele mari si pe retelele organizate, cu protejarea contribuabililor
conformi.

— Buget multianual cu scenariu de baza, scenariu prudent si scenariu de soc.

— Inventarul facilitatilor fiscale, al garantiilor si al obligatiilor contingente, mentinute numai in
functie de rezultat si echitate.

— Regula finantarii: cheltuielile permanente folosesc venituri recurente, iar imprumuturile
finanteaza investitii cu efect economic sau social verificabil.

Reforma statului si servicii publice care functioneaza

Reforma administratiei nu incepe cu anuntarea unui numar de posturi desfiintate, ci cu o intrebare mai
grea: ce trebuie sa faca statul si de ce nu reuseste. Abia dupa ce vedem atributiile dublate,
competentele lipsa, costul si durata fiecarui serviciu putem decide ce dispare, ce se uneste si unde
trebuie intarita capacitatea. Reducerea risipei si investitia in management, date si oameni se fac
impreuna. Digitalizarea nu trebuie sa mute ghiseul pe ecran pastrand acelasi drum birocratic: statul
nu va mai cere cetateanului informatii pe care o institutie publica le detine deja, iar fiecare serviciu va
avea un termen cunoscut, un responsabil identificabil i o cale simpla de contestare. Aceeasi disciplina
se aplica intreprinderilor publice.

Angajamente comune

— Audit functional al administratiei centrale, al agentiilor si al companiilor de stat, cu
identificarea suprapunerilor si a golurilor de capacitate.

— Portal public unic, cont digital unic si dosar electronic unic pentru relatia cetateanului si a
firmei cu statul.

— Interoperabilitatea bazelor de date si eliminarea copiilor, adeverintelor si formularelor
redundante.

— Evaluarea functionarilor si @ managerilor publici prin rezultate, termene si calitatea
serviciului, cu mandate profesionale si indicatori comparabili in companiile de stat.

— Achizitii publice complet trasabile, cu publicarea contractelor, a modificarilor si a
beneficiarilor reali.

— Unitate centrala pentru proiecte majore, cu sprijin tehnic pentru administratiile locale care
nu au capacitate de pregatire.
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Munca, venituri, coeziune sociala si demografie

In spatele crizei politice exista o experienta sociala pe care institutiile o descriu prea rece. Pentru multe
familii venitul a pierdut cursa cu preturile, serviciile depind de locul in care traiesc, iar locuirea, energia
si ingrijirea consuma o parte tot mai mare din buget. O majoritate sociala apare numai daca oamenii
vad legatura dintre productivitate si salarii, dintre dezvoltare si protectie, dintre reforma si echitate.
Veniturile trebuie sa creasca pe masura productivitatii i a calificarii, negocierea colectiva trebuie sa
redevina un instrument real, iar protectia pentru vulnerabilitatea severa trebuie s fie simpla, tintita si
legata de servicii. Politica demografica nu promite redresarea populatiei prin sloganuri, ci reduce
costurile concrete care ii fac pe oameni sd amane un copil, sa plece din tard sau sa nu se maiintoarca.

Angajamente comune

— Mecanism transparent de corelare a salariului minim cu productivitatea, salariul median si
costul vietii.

— Extinderea negocierii colective si a dialogului sectorial, cu participarea reala a sindicatelor
si a patronatelor.

— Cont personal de competente si programe de recalificare legate de investitii si locuri de
munca reale.

— Standard minim teritorial pentru acces la sanatate, educatie, servicii sociale si conectivitate.

— Pachet pentru familie: crese, gradinite, locuire accesibila, flexibilitate la munca si sprijin
pentru ingrijire.

— Program pentru diaspora bazat pe recunoasterea calificarilor, coinvestitii, retele
profesionale si servicii de revenire.

Educatie, sanatate, competente si cercetare

Educatia si sanatatea au primit, in prea multe programe, promisiuni generoase si obligatii neclare.
Acest acord leaga finantarea de acces, rezultat si continuitate. In educatie, miza imediata este
alfabetizarea functionala, reducerea abandonului, formarea profesorilor si un traseu coerent de la
scoala la universitate si economie. In sanatate, o cladire noua nu este un serviciu medical: investitia
se gandeste impreuna cu personalul, preventia, ambulatoriul si managementul. Cercetarea trebuie
scoasa din marginea programelor economice si introdusa in proiectele mari, acolo unde se cheltuie
bani si se formeaza piete, pentru ca Roménia nu poate ramane cumparator permanent de tehnologie.
Inteligenta artificiala poate creste calitatea serviciilor si productivitatea, dar folosirea ei ramane sub
controlul legii, al protectiei datelor si al drepturilor cetatenesti.

Angajamente comune

— Program national pentru alfabetizare functionala, reducerea abandonului si sprijinirea
scolilor din comun|tat| vulnerabile.

— Invatamant profesmnal dual si formare continua conectate la investitiile regionale.

— Fmantare stabila pentru cercetare, competitii transparente si transfer tehnologic catre
economie.

— Retea de preventie, medicing de familie si ambulatoriu, cu traseu digital al pacientului si
standarde de timp.

— Management profesionist al spitalelor si raportare prin rezultate medicale, nu numai prin
volum de activitate.

— Proiecte publice majore cu componente obligatorii de cercetare, inovare si formare.
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Agricultura, alimente roménesti, irigatii si dezvoltare rurala

Roménia exporta inca prea multa materie prima si cumpara inapoi produse cu valoare adaugata, iar
diferenta se vede in balanta comerciala si in venitul agricultorului. Productia are nevoie de apa,
depozitare, procesare, logistica si acces stabil la piata, iar sprijinul public va incuraja asocierea
voluntard, calitatea si investitia, fara a proteja neconditionat orice producator si fara a inchide piata.
Apa este deja o resursa strategica, nu o0 tema pentru urmatoarea seceta: irigatiile, retentia, protectia
solului si administrarea bazinelor hidrografice se planifica in acelasi sistem. Dezvoltarea rurald nu mai
poate fi confundata cu transferul de subventii, pentru ca o comunitate ramane vie daca are economie
locala, servicii, conectivitate si o administratie capabild sa& transforme finantarea in proiecte. In
negocierea viitorului buget european, Romania va apara nivelul platilor directe si o finantare distincta,
previzibila, a dezvoltarii rurale.

Angajamente comune

— Program pentru irigatii eficiente, retentia apei, refacerea solului si adaptare climatica.

— Inventar public al capacitatilor de depozitare si procesare finantate din bani publici in ultimii
zece ani, cu stadiul fiecarui proiect si motivele nefinalizarii. Finantare noua numai pentru
investitii cu contract de piata si cofinantare privatd, nu prin repetarea unei promisiuni
prezente in fiecare program de guvernare.

— Sprijin pentru cooperative si asocieri voluntare, conditionat de guvernanta, acces la piata si
rezultate.

— Achizitii publice pentru scoli si spitale cu criterii de calitate, proximitate si sustenabilitate
compatibile cu dreptul european.

— Trasabilitate alimentara si control coordonat impotriva fraudei si a concurentei neloiale.

— Pachet rural pentru sanatate, educatie, internet, transport si servicii administrative.

Infrastructura si investitii strategice

Investitiile intra intr-un singur portofoliu si se compara dupa efectul economic, conectivitatea teritoriala,
securitate si maturitate. Autostrazile, caile ferate, porturile, Dunarea, spitalele, scolile, retelele
energetice, infrastructura digitala si mobilitatea militard nu mai pot tréi in liste paralele. Proiectele
majore trebuie protejate de schimbarea guvernelor, dar si de tentatia de a continua lucrari care nu mai
au finantare sau justificare. Planul National de Redresare si Rezilienta s-a incheiatla 31 august 2026.
Ceea ce ramane din el nu este rangul simbolic pe care i |-a dat politica, ci experienta: ce a blocat
proiectele, unde a lipsit capacitatea administrativa si de ce s-au pierdut termene si bani. Aceasta
experienta trebuie transformata intr-un audit public si intr-un set de lectii asumate, inaintea pregatirii
Planului de Parteneriat National si Regional, instrumentul prin care Roménia va accesa fondurile
europene dupa 2027. Regulamentele se negociaza acum, iar planul se transmite Comisiei in a doua
jumatate a lui 2027. Ascunderea intarzierilor ar costa mai mult decat recunoasterea lor.

Angajamente comune

— Audit public al investitiilor publice in derulare: proiecte finalizate, abandonate, sume
pierdute, proiecte blocate si cauze administrative, cu lectii asumate public.

— Pregatirea Planului de Parteneriat National si Regional prin dezbatere publica, transparenta
si consultare nationala asupra programelor si reformelor, nu printr-un document redactat in
cerc inchis.

— Pozitie nationala unitara in negocierea Cadrului Financiar Multianual 2028-2034, aparata
consecvent de toti semnatarii, indiferent de schimbarile de guvern.

— Lista scurta de proiecte strategice, cu finantare, calendar, responsabil si executie fizica
raportata lunar.
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— Unitate de interventie rapida pentru avize, achizitii, exproprieri si blocaje contractuale.

— Integrarea fondurilor europene, a bugetului, a imprumuturilor si a capitalului privat intr-o
singura matrice de finantare, cu protejarea infrastructurilor critice si standarde de dubla
utilizare acolo unde este justificat.

Roménia europeana si euroatlantica

Apartenenta la Uniunea Europeana si la NATO este cadrul stabil in care Roménia Tsi apara interesul
national, iar intre cele doua nu exista contradictie. Apartenenta ofera piete, finantare, aliati, reguli si o
putere de negociere pe care nu am avea-o singuri, cu obligatia ca fiecare angajament major sa fie
explicat public prin efectele sale asupra securitatii, economiei si vietii cetatenilor. Aderarea la OECD
a ajuns aproape de capat: din cele 25 de avize necesare, Roménia a obtinut 24, iar cel ramas, pe
comert, tine de o decizie politica, nu de o restanta tehnica. Situatia seamana cu Schengen si cere
aceeasi staruinta diplomatica, inclusiv in relatia cu Statele Unite. Standardele organizatiei ramén insa
utile numai daca schimba efectiv guvernanta companiilor publice, calitatea reglementarii, educatia,
investitiile si integritatea. Credibilitatea externa incepe cu seriozitatea deciziilor luate acasa.

Angajamente comune

— Finalizarea aderarii la OECD, cu efort diplomatic concentrat pe avizul ramas si calendar
public al reformelor restante.

— Integrarea recomandarilor OECD in politicile interne, cu evaluarea costurilor si a capacitaii
administrative.

— Pozitie externa predictibila si consultare parlamentara pentru angajamentele strategice
majore.

— Protejarea statului de drept, a independentei justitiei, a pluralismului media si a drepturilor
minoritatilor.

— Cooperare cu Uniunea Europeana, NATO si OSCE in securitate, rezilientd democratica si
combaterea interferentei straine.

— Raport anual privind beneficiile, obligatiile si rezultatele participarii Roméniei in institutiile
europene si euroatlantice.

Tabloul public de rezultate

Fiecare prioritate va putea fi urmarita intr-un portal public, actualizat lunar de Guvern. Nu vom
confunda suma cheltuita cu rezultatul obtinut. Tabloul va arata capacitatile instalate, proiectele puse
in functiune, timpul economisit, veniturile colectate, locurile de munca, accesul la servicii si obligatiile
indeplinite, separénd strict activitatea de rezultat. O sedinta tinutd, o strategie aprobata sau o licitatie
lansata pot fi pasi necesari. Nu sunt, prin ele insele, schimbari in viata oamenilor.

Clauzele de stabilitate si iesire

Un acord intre partide diferite va produce conflicte. Stabilitatea nu cere ascunderea lor, ci reguli care
impiedica transformarea fiecarei divergente intr-o criza de guvern. Incalcarea se notifica in scris, se
evalueaza tehnic si primeste un termen de remediere de 15 zile. Semnatarul care cere schimbarea
unei prioritati trebuie sa spuna care este problema, cat costa alternativa si ce rezultat propune in loc.
Urmatoarele situatii justifica iesirea din acord:

— incalcarea orientarii constitutionale, europene si euroatlantice;

— modificarea unilaterala a uneia dintre cele zece prioritati;

— nerespectarea repetata a bugetului si ascunderea obligatiilor publice;

— protejarea politica a coruptiei institutionale sau refuzul controlului legal;

— refuzul publicarii indicatorilor si al evaluarii independente;
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— intelegeri secrete privind functii, contracte sau alocari bugetare.

lesirea din acord devine efectiva numai dupa prezentarea publica a motivelor si a consecintelor asupra
majoritatii si programului.

Formula de aderare

Pot adera partide, grupuri parlamentare si parlamentari care accepta integral cele zece prioritati,
regulile de integritate si evaluarea publica. Sindicatele, patronatele, administratiile locale si
organizatiile civice pot intra in mecanismul de dialog si monitorizare. Aderarea nu cumpara dreptul de
a numi ministri si nu garanteaza alocari bugetare. Functiile si resursele urmeaza procedurile
constitutionale si o negociere politica asumata public.

Consiliul Politic National al Partidului Social Democrat - PSD
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