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Rezumat
Romania nu are o problema de lipsa a antreprenoriatului. Are, mai ales, o problema de

maturizare a antreprenoriatului.

IMM-urile reprezintd aproape intreaga populatie de companii din Romania, dau peste doud treimi din
locurile de muncé ale economiei private nefinanciare si produc aproximativ trei cincimi din valoarea
adaugata. Totusi, economia rdmane dominata de microintreprinderi, iar diferenta de productivitate dintre
firmele autohtone si filialele companiilor striine este foarte mare. In acelasi timp, antreprenorii vor si
investeasca si sd se extinda, dar privesc mediul economic, politic si de reglementare cu mai mult pesimism
decat media europeana.

Aceastd combinatie explicd paradoxul central al Barometrului ABC: avem o economie cu apetit
antreprenorial si cu firme reziliente, dar cu prea putine companii care trec pragul de la micro la mic, de la
mic la mijlociu si de la furnizor local la actor european. Costul creditului, birocratia, instabilitatea regulilor,
competentele si adoptarea incompleta a tehnologiei sunt bariere care se acumuleaza exact in momentul in
care o firmad incearca sa scaleze.

Problema IMM-urilor din Rominia nu este doar supravietuirea. Miza reala este scalarea: cate
firme reusesc sa devina mai productive, mai capitalizate, mai digitale si mai prezente pe piata
europeana.

12 cifre care spun povestea

929.463 IMM-uri estimate in sectorul nefinanciar, 2024

94,2% dintre companii sunt microintreprinderi

43,25/100 Indexul Antreprenoriatului Romanesc 2026, de 1a 49,5 in 2025

65,1% dintre respondentii Cartei Albe 2026 vad mediul actual ca nefavorabil dezvoltarii
25,5% spun ca firma si-a redus activitatea

€24.000 valoare adaugata/persoand In firme autohtone, fata de €45.000 1n filialele straine
78% dintre firmele romanesti au investit in 2025; media UE: 86%

44% vor sa prioritizeze extinderea capacitatii; UE: 26%

sub 20% dintre IMM-uri primesc intreaga finantare solicitatd, potrivit BNR, iunie 2026
30% dintre firme folosesc sistematic IA generativa; UE: 37%

25,4% dintre respondentii Cartei Albe 2026 declara ca au accesat fonduri

66,2% indica birocratia si instabilitatea documentatiei drept obstacol la fonduri

Sursi: Comisia Europeand — SME Country Fact Sheet Romania 2025; IMM Romania — Indexul Antreprenoriatului 2026 si Carta Alba 2026; OECD
Economic Surveys: Romania 2026; EIBIS 2025; BNR, Sondaj privind accesul la finantare, iunie 2026.
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1. Aproape toata economia este ,,IMM”. Dar economia nu este uniforma.

In sectorul privat nefinanciar, IMM-urile reprezintd 99,8% din companii, 68,6% din ocupare si 60,5% din
valoarea addugata. In spatele acestor ponderi sti insi o structura foarte fragmentati: microintreprinderile
reprezintd 94,2% din firme, dar produc 26,2% din valoarea adaugata. Firmele mari sunt doar 0,2% din
numarul companiilor, dar genereaza 39,5% din valoarea adaugata.

Structura economiei private nefinanciare din Romania (estimari 2024)

N Pondere in numarul firmelor
I Pondere in ocupare
I Pondere in valoarea adaugata
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60 4

40 4

201

O_

Micro Mici Mijlocii Mari

Figura 1. Structura pe clase de marime. Sursa: Comisia Europeani, SME Country Fact Sheet — Roméania 2025 (estimari
pentru 2024).

O economie cu foarte multe firme mici nu este, in sine, o economie slabd. Problema apare atunci cand
firmele raman captive la dimensiuni mici, au productivitate redusa si nu pot finanta saltul catre tehnologie,
export si management profesionist. In Romania, datele sugereazi exact aceasti tensiune: baza
antreprenoriala este larga, dar trecerea cdtre firme mai mari si mai productive ramdne dificild.

Romania are aproape un milion de IMM-uri in sectorul nefinanciar, dar numai aproximativ 7.400 sunt
intreprinderi mijlocii. Intrebarea relevanta nu este doar cdte firme se infiinteazd, ci cdte reusesc sa
creascd.

2.2026: antreprenorii vad mai mult risc decat oportunitate

Indexul Antreprenoriatului Romanesc coboara in 2026 la 43,25 puncte, de la 49,5 in 2025 si 49 in 2024.
Scédderea surprinde simultan indicatori statistici si perceptia antreprenorilor asupra economiei, fiscalitatii,
birocratiei, finantarii si perspectivelor de dezvoltare.
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Figura 2. Indexul Antreprenoriatului Romanesc. Sursa: IMM Romania, 2026.

Datele brute din Carta Alba 2026 Intdresc aceeasi concluzie. Dintre cei care au raspuns la intrebarea despre
starea actuald a mediului de afaceri, 65,1% 1l considera nefavorabil dezvoltarii, fatd de 57,1% in esantionul
Cartei Albe 2025. Ponderea celor care il considera favorabil coboara de la 16,5% la 8,2%.

Cum este perceput mediul actual pentru dezvoltarea afacerilor
65.1%

I Carta Alba 2025
W Carta Alba 2026

60 A

50 4

40 A

307 26.4% 26.7%

% dintre respondenti

20 1

10 A

O_

Nefavorabil Neutru Favorabil

Figura 3. Perceptia mediului pentru dezvoltarea afacerilor. Calcul ABC pe bazele de date Carta Alba 2025 si 2026;
esantioanele difera ca structura si dimensiune.

Nu este o criza generalizata, dar este o economie defensiva

58,3% dintre respondentii din 2026 spun ca firma functioneaza la aceiasi parametri; 25,5% declara
reducerea activitdtii si numai 16,1% extinderea. Imaginea este mai degraba una de stagnare prudenta
decat de colaps.
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3. Capcana productivitatii: firma romaneasca produce prea putind valoare

OECD identifica productivitatea drept una dintre problemele structurale ale economiei roméanesti. Dupa
doud decenii de recuperare rapida, ritmul convergentei Incetineste. Productivitatea muncii a scazut cu 1,2%
in 2024, iar diferenta intre firmele autohtone si filialele companiilor strdine ramane foarte mare.

Decalajul de productivitate: firme autohtone vs. firme straine
€45 mii
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Firme autohtone Afiliati ai companiilor straine

Figura 4. Valoarea adaugata bruta per persoana ocupata. Sursa: OECD Economic Surveys: Romania 2026, pe baza
Eurostat 2025.

O filiala a unei companii straine produce, in medie, aproximativ 45.000 euro valoare addugata per persoana
ocupata; o firma autohtona — aproximativ 24.000 euro. Diferenta nu poate fi explicata printr-o singura
cauza. Ea reflecta capitalizarea, tehnologia, managementul, accesul la retele internationale, investitiile in
cercetare si competentele angajatilor.

PERSPECTIVA IMM ROMANIA | Productivitatea nu are o singurs explicatie

IMM Romania subliniaza ca propriile cercetari nu permit atribuirea decalajului dintre firmele autohtone
si filialele straine unei singure cauze. Carta Albd indica insd rolul investitiilor in tehnologie,
digitalizare, cercetare-dezvoltare si competente profesionale. Investitiile in tehnica si tehnologie noua,
precum si digitalizarea, apar intre prioritatile manageriale declarate de antreprenori. Aceste date indica
directii plauzibile de actiune, fara a demonstra cat din diferenta de productivitate este explicatd de
fiecare factor in parte.

Sursa: IMM Romdnia — nota de fundamentare pentru Barometrul ABC, pe baza Cartei Albe a IMM-urilor 2026.

Un angajat dintr-o filiala striaina genereaza, in medie, aproape dublul valorii adaugate produse
intr-o firma autohtona: 45.000 euro fata de 24.000 euro.

De la ,,cost mic” la ,,valoare mare”
OECD formuleaza explicit miza: Romania trebuie sa treaca de la un model de crestere bazat pe costuri si
recuperare catre unul bazat pe valoare adaugata, inovare, absorbtia tehnologiei si dinamism antreprenorial.
Pentru IMM-uri, aceasta inseamna ca politica publica nu trebuie s urmareasca doar existenta firmelor, ci
cresterea productivitatii in interiorul lor.
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4. Finantarea: problema nu este doar accesul, ci capacitatea de a obtine suficient
capital

Roméania riméane una dintre economiile cu intermediere financiard foarte redusa in raport cu UE. In
septembrie 2026, BNR a atras atentia ca vulnerabilitatile structurale ale companiilor, durata platilor intre
firme, guvernanta corporativa si eficienta procedurilor de insolventa cresc costul creditarii. Conform
sondajului BNR din iunie 2026, sub 20% dintre IMM-urile care solicitd finantare primesc integral suma
cerutd; In cazul corporatiilor, ponderea este sub 50%.

Datele Cartei Albe 2026 arata aceeasi problema din perspectiva antreprenorilor. Dintre respondentii care
au evaluat barierele de finantare, 64,9% indica pretul prea ridicat al creditelor sau depozitelor; 27,7% lipsa
certitudinii privind situatia financiard a companiei; 25,9% lipsa garantiilor.

Principalele obstacole la accesarea fondurilor - Carta Alba 2026

Birocratie / instabilitatea documentatiei 66.2%
Cofinantare din fonduri proprii insuficienta
Informatii insuficiente despre fonduri

Criterii de eligibilitate restrictive

Credite scumpe / garantii insuficiente

0 10 20 30 40 50 60 70

% dintre respondentii la Tntrebare
Figura 5. Obstacole la accesarea fondurilor. Calcul ABC pe baza Cartei Albe 2026.

Pentru urmadtorii trei ani, 65% dintre respondentii care au formulat nevoi de finantare indica investitiile,
34,6% digitalizarea, 21,2% formarea resurselor umane si 16,9% cercetarea-dezvoltarea-inovarea. in acelasi
timp, 72,7% dintre cei care au raspuns despre tipul de finantare preferat indicd granturile nerambursabile
pentru dezvoltarea afacerii.

PERSPECTIVA IMM ROMANIA | Problema este si la banci, si in firma

Din perspectiva IMM Romania, accesul dificil la finantare nu poate fi explicat doar prin reticenta
bancilor si nici doar prin situatia financiara a firmelor. In esantionul Cartei Albe 2026, 46,8% dintre
IMM-uri au apelat la credite bancare, iar 48,56% s-au autofinantat. Antreprenorii indica simultan
costul ridicat al creditului, incertitudinea situatiei financiare si lipsa garantiilor. Organizatia sustine
combinarea creditelor cu garantii si programe de capitalizare, precum si sprijin pentru pregétirea unor
proiecte si informatii financiare mai bancabile.

Sursa: IMM Romania — Carta Alba a IMM-urilor 2026 si nota de fundamentare transmisa pentru Barometrul ABC.

Ce spune mediul de afaceri

Capitalul este cerut pentru crestere, dar finantarea preferatd ramane grantul. Aceastd dependenta arata
o piatd de capital si de credit care nu reuseste inca sa ofere suficient de multe instrumente accesibile
pentru firmele aflate intre etapa de supravietuire si cea de scalare.
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5. Paradoxul investitiilor: firmele vor sa se extinda intr-un mediu in care au mai

putina incredere
Sondajul BEI privind investitiile aratd o economie privatd mai dinamicd decat ar sugera sentimentul

general. 78% dintre firmele romanesti au investit In anul anterior sondajului, fatd de 86% media UE. Mai
important, 44% dintre firmele roméanesti spun ca vor prioritiza extinderea capacitdtii in urmatorii trei ani,
fatd de numai 26% la nivelul UE.

Romania vs. UE - investitii, Al, comert si rezilienta (EIBIS 2025)
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Figura 6. Romainia vs. UE — selectarea unor indicatori EIBIS 2025. Sursa: Banca Europeana de Investitii.
Dar in acelasi sondaj firmele romanesti sunt mult mai pesimiste decat media UE cu privire la mediul

economic si la climatul politic si de reglementare. Soldul net al firmelor care anticipeazd deteriorarea
climatului economic este -58% in Romania, fatd de -30% in UE; pentru climatul politic si de reglementare,

-45% fata de -22%.

PERSPECTIVA IMM ROMANIA | Predictibilitatea este parte din decizia de investitie

IMM Romaénia apreciaza ca schimbarile fiscale frecvente pot améana investitii viabile deoarece reduc
vizibilitatea asupra costurilor, randamentului si perioadei de recuperare. Pozitia organizatiei este ca
modificarile cu impact economic sa fie consultate si evaluate transparent, iar cadrul fiscal sa fie
predictibil. Stabilitatea regulilor este o conditie pentru planificarea investitiilor, nu o garantie ca

fiecare investitie va fi realizata.
Sursa: IMM Romania — Indexul Antreprenoriatului Romdnesc 2026 si nota de fundamentare pentru Barometrul ABC.

Paradoxul romanesc
Firmele vor s@ investeasca si sa mareasca productia, dar fac acest lucru intr-un mediu pe care il
considerd mai instabil decét il considera concurentii lor europeni.
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6. Internet foarte bun, firme inca insuficient digitalizate

Romania dispune de infrastructura de conectivitate performanta, dar avantajul nu este transformat automat
in productivitate. OECD arata ca digitalizarea firmelor ramane sub media UE, iar Digital Decade 2025
concluzioneaza cd digitalizarea Intreprinderilor, in special a IMM-urilor, este Inca n urma.

IMM Digital Index descrie o digitalizare ,,de suprafatd”: site, social media, contabilitate online si
instrumente de baza sunt raspandite, insd automatizarea avansatd, deciziile bazate pe date si integrarea
inteligentei artificiale raman mult mai limitate. Obstacolele sunt mai degraba de competente, strategie si
organizare decat de conectivitate. Antreprenorii evalueaza dificultatea de a gdsi angajati cu competente
digitale la 6,4 din 10, iar investitiile in resurse umane sunt reduse.

EIBIS 2025 surprinde insa si o accelerare: 48% dintre firmele romanesti folosesc mai multe tehnologii
digitale avansate, la un nivel comparabil cu media UE, iar 30% declara utilizarea sistematica a inteligentei
artificiale generative, fatd de 37% in UE. Diferenta dintre surse nu este o contradictie: indicatorii masoara
populatii si definitii diferite si sugereaza ca adoptarea avanseaza, dar este inegala intre firme si clase de
marime.

Romania poate trece rapid de la ,,decalaj digital” la ,,polarizare digitald”: firmele care au management,
competente si capital adopta Al repede; microintreprinderile fard aceste resurse risca sa ramana si mai
mult in urma.

Sursid: IMM Romania — IMM Digital Index 2025; European Commission — Romania 2025 Digital Decade Country Report; EIBIS 2025.

7. Piata unica: oportunitate mare, utilizare inca limitata

La nivelul UE, 70% dintre IMM-uri opereaza numai pe piata nationald, iar aproximativ un sfert vand in
alte state membre. Principalele bariere la extinderea transfrontalierd sunt diferentele dintre mediile de
afaceri, accesul la informatii despre reguli, fiscalitatea si autorizatiile. Asta inseamna ca problema scalarii
nu este exclusiv romaneascd; insa firmele roménesti intra in aceastd competitie cu productivitate si
capitalizare mai reduse.

EIBIS indica faptul ca 64% dintre firmele romanesti din esantion sunt implicate in comert international,
aproape de media UE de 66%, dar OECD arata ca exporturile sunt concentrate in firme mari si in companii
controlate din strainatate. O parte importanta a firmelor mici rdmane orientata aproape exclusiv spre piata
interna.

Nu este suficient sa exportam mult ca economie. Trebuie sd masuram cat din valoarea exporturilor este
produsd de firme autohtone si cate IMM-uri romanesti ajung furnizori directi in lanturile europene.

8. Se nasc firme. Dar ritmul iesirilor din piata creste.

In primele sapte luni din 2026 au fost inmatriculate 85.988 de persoane fizice si juridice, cu 1,58% mai
multe decat Tn aceeasi perioada din 2025; dintre acestea, 47.454 au fost SRL. In aceeasl perioada, 52.741
de firme au fost radiate, cu 3,54% mai multe decat in anul anterior.

Datele nu pot fi puse intr-un raport unu-la-unu fara precautie — seriile administrative nu au exact aceeasi
sferd — dar tendinta este relevanta: dinamismul antreprenorial continud, in timp ce iesirile din piata cresc.
Pentru un barometru anual, indicatorul important nu ar trebui sa fie doar ,,cate firme apar”, ci rata de
supravietuire la 1, 3 si 5 ani si probabilitatea de trecere intr-o clasa superioara de marime.
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9. Birocratia nu este doar enervanta. Este un cost de productivitate.

In 2026, OECD a publicat o analiza dedicata licentierii afacerilor in Romania. Concluzia este directi:
procedurile administrative si de reglementare sunt mai complexe decat media OECD, iar licentele si
autorizatiile afecteaza disproportionat IMM-urile si start-up-urile, care nu au echipe interne pentru a naviga
sistemul.

Aceastd constatare se suprapune peste raspunsurile Cartei Albe 2026: birocratia excesiva si instabilitatea
reglementirilor/documentatiei sunt cel mai des mentionat obstacol la accesarea fondurilor europene. in
plan european, aproape doud treimi dintre IMM-urile din Eurobarometrul 2025 indicd complexitatea
reglementarilor ca principala problema pentru scalare.

De ce conteaza pentru afaceri

Pentru o corporatie, o procedura noud poate insemna inca un flux de compliance. Pentru o firma cu
cinci angajati, poate iTnsemna timpul proprietarului, al contabilului si al consultantului — adica exact
resursa care ar trebui folosita pentru vanzare, inovare si extindere.
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10. Romania fata de regiune: porneste multe firme, dar nu le scaleaza suficient
Comparatia relevantad pentru Romania nu este doar cu media UE, ci si cu economii din Europa Centrala si
de Est care au pornit dintr-o zond de convergentd similara. Datele Eurostat sintetizate de OECD pentru
2023 aratd ca Romania are o ratad de intrare a firmelor de 12,3% din populatia de intreprinderi active, peste
media UE de 10,4%, peste Polonia (11,5%), Cehia (9,0%) si Ungaria (9,3%). Rata de iesire, de 7,1%, este
sub media UE de 8,5%. La prima vedere, tabloul este favorabil: firmele se nasc intr-un ritm rapid si dispar
relativ putine.

Dinamismul firmelor: Romania porneste multe afaceri, dar scala ramane problema

Il Rata de intrare [ Rata de iesire
12.3 12.4

% din firmele active

Romania UE Polonia Cehia Ungaria

Figura 7. Ratele de intrare si iesire ale firmelor, 2023. Sursa: OECD Economic Surveys: Romania 2026, Figura 4.20, pe
baza Eurostat.

Dar indicatorul decisiv apare dupa intrare. OECD aratd ca firmele romanesti care supravietuiesc nu
acumuleaza ocupare la fel de repede ca firmele din UE pe parcursul primilor ani. La trei ani de la intrare,
cresterea cumulatd a ocuparii este de aproximativ 29% 1n Romania, fatd de 68% in UE; la cinci ani,
Romania ajunge la 67%, fatd de 82% in UE. Cehia si Ungaria ating, de asemenea, aproximativ 82% la
cinci ani. Asadar, problema nu pare sa fie intrarea in piata, ci transformarea firmei tinere intr-o companie
capabila sa creascd sustinut.

Firmele romanesti supravietuitoare cresc mai lent decat media UE in anii 2-5
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Figura 8. Cresterea ocuparii firmelor in functie de varsta de la intrare. Sursa: OECD Economic Surveys: Romania 2026,
Figura 4.20, pe baza Eurostat. Indicatorul misoara cresterea ocupirii firmelor supravietuitoare, nu rata lor de
supravietuire.

Romania nu duce lipsa de initiativa antreprenoriala. Duce lipsa de suficient de multe companii care trec de
pragul de microintreprindere si devin organizatii cu management, capital, tehnologie si piete suficient de
solide pentru a creste. Din perspectiva de politicd economica, aceasta schimba intrebarea: nu doar ,,cum
infiintdm mai multe firme?”, ci ,,cum facem ca firmele bune sa poata deveni mai mari?”.

PERSPECTIVA IMM ROMANIA | De ce riméine micii o microintreprindere

IMM Romania descrie un cerc dificil de rupt: firmele mici au resurse proprii limitate, se
autofinanteaza frecvent si intdmpinad constrangeri cand Incearca sd finanteze investitii, sa atraga
personal sau si intre pe piete noi. in Carta Alba 2026, 62,7% dintre microintreprinderile investigate
au indicat autofinantarea ca modalitate folosita in 2025. Organizatia interpreteaza aceste date prin
faptul ca multe microintreprinderi consumad o parte importantd din resurse pentru functionarea
curentd, in timp ce finantarea si cererea necesare extinderii raman incerte.

Nota: aceasta este interpretarea IMM Romania a constatarilor din sondaj, nu o relatie de cauzalitate demonstrata separat de cercetare.
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11. Supravietuirea firmelor: Roménia nu sta rau. Scalarea este veriga slaba.

Datele de demografie a intreprinderilor trebuie citite cu atentie, deoarece ratele de supravietuire urmaresc
cohorte diferite de firme. O comparatie Eurostat pentru cohortele ajunse in 2020 ardta o ratd de
supravietuire la trei ani de aproximativ 64% 1n Romania, fatd de 58% in UE, si o rata la cinci ani de 49%,
fatd de 46% in UE. Romania era apropiatd de Cehia la trei ani si peste Polonia si Bulgaria la cinci ani.
Aceste cifre sunt un reper istoric, nu o fotografie a anului 2026, dar sunt utile pentru a separa doua
fenomene adesea confundate: supravietuirea si scalarea.

Supravietuirea nu este problema principala; transformarea in firme mari este
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Figura 9. Supravietuirea intreprinderilor la 3 si S ani - reper comparativ pentru cohortele disponibile in 2020. Sursa de
baza: Eurostat Business Demography; valori comparative publicate in National Competitiveness and Productivity
Council/NERI, pe baza Eurostat. Nota: seriile de supravietuire depind de cohorta si nu trebuie comparate direct cu
ratele de intrare/iesire din 2023.

Eurostat publica rate de supravietuire de la un an pana la cinci ani, iar datele cele mai noi sunt actualizate
anual cu intarziere. In editiile viitoare ale Barometrului ABC, seria 1/3/5 ani ar trebui pastrata ca indicator
recurent pentru aceeasi cohortd, astfel incat sa putem distinge mai clar dacd mediul economic omoara
firmele devreme sau, dimpotriva, le permite sa supravietuiasca fara sa creasca.

Firmele romanesti nu dispar neaparat mai repede decat cele europene. Problema este ca prea putine devin
mari. Acesta este unul dintre cele mai importante contraste ale Barometrului: o ratd rezonabila de
supravietuire poate coexista cu o economie de firme mici, daca accesul la capital, management, tehnologie
si piete nu permite extinderea.
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12. De ce raman mici firmele roméanesti: sase frane structurale

Datele OECD, BEI, Comisiei Europene si cercetarile IMM Roméania converg spre aceeasi explicatie:
dimensiunea redusa a companiilor nu este rezultatul unei singure bariere, ci al unui sistem de frane care se
intaresc reciproc.

1. Capital putin si prea multd autofinantare. OECD aratd cd aproximativ 79% dintre companiile
nefinanciare folosesc in principal resurse interne, iar numai aproximativ 7% se bazeaza pe credite bancare.
Raportul creditelor citre companii nefinanciare la PIB este de numai 19-20% in Romaénia, fata de
aproximativ 40% in Bulgaria si 44% in Ungaria.

2. Subcapitalizare. Aproape o treime dintre firme aveau in 2024 capitaluri proprii sub pragul reglementat,
potrivit datelor BNR citate de OECD. Pentru o firmd mica, capitalul slab inseamna simultan risc mai mare
pentru banca si capacitate mai mica de a finanta investitii din surse proprii.

3. Finantarea europeana ajunge prea putin la IMM-uri. OECD estimeaza ca numai aproximativ 2% dintre
IMM-uri utilizeazd fonduri UE sau credite subventionate, fatd de 7% dintre firmele mari. Carta Alba a
Agriculturii aratd aceeasi problema intr-un sector concret: 70% dintre respondenti nu accesasera sprijin,
invocand birocratia, eligibilitatea si lipsa resurselor pentru pregatirea proiectelor.

4. Competente manageriale si digitale insuficiente. IMM Digital Index arata ca problema nu mai este in
primul rand conectivitatea, ci trecerea de la instrumente digitale de baza la automatizare, analiza de date si
Al OECD identifica explicit competentele manageriale limitate ca obstacol pentru absorbtia tehnologiei.

5. Piatd mica si integrare insuficienta in lanturile de valoare. Firmele mici au mai putine resurse pentru
certificare, export, vanzari internationale si relatii cu multinationalele. OECD leagd dimensiunea redusa de
dificultatea conectarii la companiile multinationale si la export.

6. Reglementarea poate recompensa ramanerea mica. OECD noteaza ca vechiul regim de impozitare a
microintreprinderilor, cu praguri mult mai ridicate, a creat stimulente pentru mentinerea artificiald sub
anumite dimensiuni, divizarea activitatilor si subdeclararea cifrei de afaceri. Reducerea pragului pana la
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Figura 10. Credite citre companii nefinanciare raportate la PIB - comparatie regionalid. Roméania: aproximativ 19-20%:;
Bulgaria: 40%; Ungaria: 44%. Sursa: OECD Economic Surveys: Romania 2026.

O firmd nu scaleazd pentru ca primeste ,,ajutor”, ci pentru cd poate combina capital, competente,
tehnologie, oameni si acces la piata intr-un mediu previzibil. Romania are cate o problema in fiecare dintre
aceste verigi. De aceea, politicile pentru IMM-uri ar trebui judecate mai putin dupa numarul programelor
lansate si mai mult dupa cate firme trec efectiv din categoria micro 1n categoria mica si apoi mijlocie.
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13. Ce ar trebui sa urmareasca Romaéania: sapte obiective masurabile

1. Mai multe firme care scaleaza

Cresterea ponderii firmelor care trec din micro in mic si din mic in mijlociu; monitorizarea firmelor cu
crestere rapida.

2. Productivitate, nu doar numar de firme

Reducerea decalajului de valoare addugata per angajat dintre firmele autohtone si cele straine.

Cresterea ponderii IMM-urilor care primesc integral finantarea solicitatd si dezvoltarea capitalului de
risc, factoringului, garantiilor si finantarii prin piata de capital.

4. Digitalizare profunda

| 3. Finantare suficienta pentru investitii
‘ Trecerea de la instrumente izolate la automatizare, cloud, analiza de date si Al integrate in procese.

5. Mai multe firme pe piata unica

Cresterea ponderii IMM-urilor care vand in alte state UE si dezvoltarea legaturilor cu investitorii straini
din Romania.

6. Administratie cu cost mai mic

Reducerea numarului de proceduri, interoperabilitate si aplicarea reald a principiului ,,once-only”
pentru datele cerute firmelor.

7. Competente pentru scalare

Management, vanzari internationale, competente digitale, financiar-contabile si tehnice — nu doar
formare generica.
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Propunere: Scorul ABC al sanatatii IMM-urilor

ABC propune construirea unui indice simplu si transparent, pe o scala 0—100, compus din indicatori publici
si repetabili. Scorul nu ar inlocui Indexul Antreprenoriatului IMM Romania, ci ar mdsura complementar
rezultatele economice ale sectorului.

Componenta Indicatori propusi Pondere
Dinamism nasteri, decese, supravietuire 3/5 15%
ani
Scalare firme cu crestere rapida; trecerea 15%
micro—mic—mijlociu
Productivitate valoare addugatd/angajat; 20%

convergenta fata de UE

Investitii ponderea firmelor investitoare; 10%
investitii In active si intangibile

Finantare cereri aprobate integral; cost; 10%
diversitatea surselor

Digitalizare cloud, date, Al, ecommerce 10%

Internationalizare exportatori; vanzdri In  UE; 10%
lanturi de valoare

Administratie timp si cost de conformare; 10%
licente; interoperabilitate

Concluzie: Romania are nevoie de mai multe firme care cresc, nu doar de mai multe

firme

Barometrul ABC aratd o economie antreprenoriald activa, cu apetit pentru investitii si cu o baza larga de
IMM-uri, dar in care scalarea ramane dificild. Roméania nu duce lipsa de initiativa. Duce lipsa de suficiente
conditii pentru ca firmele bune sa transforme initiativa In productivitate, capitalizare, tehnologie si acces
la piete mai mari.

Pentru mediul de afaceri, mesajul este ca avantajul competitiv nu mai poate veni doar din costuri reduse.
Pentru autoritdti, miza nu mai este doar numarul programelor sau al firmelor Infiintate, ci cate companii
trec efectiv de la micro la mic, de la mic la mijlociu si de la piata locala la piata europeana.

Acesta este criteriul dupa care ar trebui judecate politicile pentru IMM-uri in urmatorii ani: mai multe firme
productive, mai bine finantate, mai digitalizate, mai internationalizate si capabile sa creasca fara ca
dimensiunea 1nsdsi sd devind un dezavantaj.
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